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Sagsfremstilling

EU-, statslige og private puljer og fonde finansierer en stadig stgrre andel af of-
fentlige udviklingsprojekter, anlaeg samt projekter i lokalsamfundene. Fundraising
er derfor pa dagsordenen for kommunerne, uanset om det vedrgrer

e kerneomrader - girafsprog i bgrnehaver, feelles sprog pa seldreomradet, be-
skaeftigelsesfremme mm.

e infrastruktur og anlaeg - IT-fremmeprojekt, opfgrelse af museum, bevarel-
se af kulturmiljger, Campus mm.

e demokrati og lokalsamfundsudvikling — projekt medborgerskab, udviklings-
kataloger for Udviklingsrad mm.

e idreet og friluftsliv — idraetsfaciliteter- og begivenheder, naturbgrnehaver,
primi-pladser mm.

e erhverv og beskaeftigelse - aktiverings- og kompetenceudviklingsprojekter
mm.

Kun fantasien saetter graenserne for stgttemulighederne!

For at understgtte den iderigdom, kreativitet og udviklingskraft der er i forenings-
livet, erhvervslivet og kommunen selv, skal der arbejdes professionelt og malret-
tet med fundraising.

Det er malet, at der i Varde Kommune skabes en udviklings- og fundraisingkultur,
sa der til stadighed arbejdes med nye mader at Igse opgaverne pa, igangsaette
projekter og i seerlig grad finansiere initiativerne. Der arbejdes bade med kommu-
nale udviklingsprojekter, men ogsa tiltag i forenings- og erhvervslivet i Varde
Kommune.

Fundraising bestar i at finde og sikre finansieringen af projekternes udgifter, her-
under eksterne konsulenter, mgder og aktiviteter.

Hvis malet er en udviklings- og fundrasingkultur - bredt set, sa er det vigtigt at
der er abenhed overfor mulighederne i de enkelte stabe og virksomheder, hvilket
kan sikres ved medarbejdere og ledere Igbende orienteres om mulighederne - en-
ten ved mgder eller pa intranettet.

Derfor er det afggrende, at der er spidskompetencer/tovholdere, der arbejder pa
tvaers af og samarbejder med stabe/virksomheder, samt understgtter kompeten-
ceudviklingen.

Fundraising-funktionen kan evt. ses i sammenhang med det nye projekt for Ud-
viklingsrddene, hvor medlemmerne skal kompetenceudvikles i kreative metoder,
fundraising mm.

Fundraising-netvaerket kan med fordel placeres i Kommunikation- og udviklings-
teamet, idet Teamet har erfaringer pa omradet. For at styrke kompetencerne fo-



reslas det, at Kommunikations- og udviklingsteamet styrkes med et arsveerk dedi-
keret til arbejdet med fundraising.

Ved en prioritering af fundraising-arbejdet i Kommunikations- og udviklingsteamet
og med den foresldede opnormering, vil der vaere ca. 1% normering til at arbejde
malrettet med ans@gninger, koordinere indsatsen og kompetenceudvikling.

Det anbefales, at ordningen indtil videre gaelder 3 ar og evalueres arligt.

Retsgrundlag
Den Kommunale Styrelseslov
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Det at skabe finansielt grundlag for en fundraising-funktion i Varde Kommune er
et fundraising-projekt i sig selv. Der skal saledes investeres i at starte ‘den gode
cirkel’ - fortlgbende at arbejde med at skabe finansiering til realisering af gode
ideer.

Udgiften til en ny medarbejder med kompetencer indenfor fundraising vil ligge pa
ca. 400.000 kroner. Dertil kommer udgiften til etablering af arbejdsplads og
hjemmearbejdsplads ca. 50.000 kroner. Udgiften for det fgrste ar vil saledes belg-
be sig til ca. 450.000 kroner.

Finansieringsmodel 1
De 450.000 kroner kan finansieres ved betaling for

e cetablering og opstart af fundraising-funktionen

e iforhold til de enkelte projekter

o bistand til forundersggelse, forelgbig research blandt fonde mm. - er
idegrundlaget staerkt nok til en egentlig ansggning (hvad er forskel-
len fra almindelig drift eller andre tidligere projekter?),

o malrettet fundraising, herunder kontakt til fonde/puljer, udarbejdel-
se af egentlig ansggning, og indhentelse af erklzeringer fra samar-
bejdspartnere (personlig kontakt til fa udvalgte fon-
de/puljer/samarbejdspartnere - udenlandske i forhold til EU-
ansggninger),

o bistand til tilrettelaeggelse af den Igbende registrering i forhold til
senere regnskabsaflaeggelse og evaluering.

Alle vil have mulighed for gratis at konsultere fundraiserne med henblik pa en kort
drgftelse og afklaring.

En forundersggelse kan eksempelvis seettes til 2.500 kroner, mens den malrettede
fundraising-indsats honoreres med 5% af projektets gkonomi, dog minimum
7.500 kroner (evt. ogsa en maksimal graense). Vejledning i tilretteleeggelse af re-
gistrering og opsamling til evaluering seettes evt. til 3.000 kroner.

De enkelte stabe og virksomheder vil have en gkonomisk interesse i at investere i
at skabe gkonomisk grundlag for deres projekter. Derudover vil der veere efter-
spgrgsel i de projekter, hvor Varde Kommune samarbejder med forenings- og er-
hvervslivet.



Der kan arbejdes med flere modeller, herunder betaling efter levering af de enkel-
te ydelser eller ved at der udstedes klippekort til Direktionen, stabe og virksom-
heder. Med henblik pa at skabe et fornuftigt skonomisk fundament de fgrste 2 ar
foreslas det (arligt),

e at basisomkostninger svarende til 200.000 kroner finansieres centralt,

» at direktionen binder sig for et klippekort pa 100.000 kroner,

o at de fire fagstabe hver binder sig for et klippekort pa 50.000 kroner - i alt
200.000 kroner,

e at de interne stabe binder sig hver for 12.500 kroner - i alt 50.000.

Finansieringsmodel 2
At de 450.000 kroner finansieres centralt, og bistanden tilbydes tilsvarende andre
ydelser fra de interne stabe.

Horing
Ingen

Anbefaling
Det anbefales, at Direktionen traeffer afggrelse om
e at prioritere fundraising,
e at der ansaettes en medarbejder, der alene har til opgave at arbejde med
fundraising,
e at medarbejderen organisatorisk placeres i Kommunikations- og udviklings-
teamet, der prioriterer omradet,
hvilken finansieringsmodel der gnskes,
e at ordningen indtil videre geelder 3 ar og evalueres arligt.

Beslutning fra Direktionen

Mgdedato: 16. maj 2007

Fraveerende: |Henning B. Schmidt

Stabschefgruppen og Lasse Iversen Hansen deltog i sagens behandling.

Direktionen gnsker, at opgaven prioriteres hgijt, samt

at der ansaettes en medarbejder, der alene har til opgave at arbejde med fundrai-
sing,

at medarbejderen organisatorisk placeres i Kommunikations- og udviklingsteamet,
der prioriterer omradet, og

at ordningen gaelder indtil videre 2 ar og at den Igbende evalueres.

Ordningen skal som minimum vaere selvfinansieret inden for 2 ar. Ordningen fi-
nansieres i fgrste omgang centralt, men parallelt med ordningens igangsaettelse
skal finansieringen suppleres med bidrag fra de enkelte fundraisingprojekter.




